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Wyjatkowa wartos¢ pojazdow elektrycznych, rynek pojazdéw
komercyjnych, ustugi oparte na tacznosci — strategiczne
punkty dnia rynkéw kapitatowych ,,Delivering Ford+”.

o Firma przedstawi szczegoétowo priorytetowe obszary planu Ford+ na rzecz wzrostu i
tworzenia wartosci w oparciu o relacje z klientami oraz o pozycje lidera w dziedzinie
pojazddéw elektrycznych i ustug opartych na tgcznosci.

e Przewiduje sie, ze do 2030 roku 40% globalnej sprzedazy pojazdéw Forda bedg
stanowity samochody w petni elektryczne, firma zwieksza planowane wydatki na
elektryfikacje do ponad 30 miliardéw dolaréw do 2025 roku, w tym na rozwoj
akumulatoréw lonBoost.

e Zapowiedz utworzenia dziatu ustug i dystrybucji pojazdéw Ford Pro, w pefni
dostosowanego do wymagan klientow komercyjnych i rzgdowych pod wzgledem wysokiej
sprawnosci dziatania.

WARSZAWA, 27 maja 2021 roku — Pojazdy elektryczne zdolne do bezemisyjnej jazdy i
zaawansowana tgcznosc¢ przeksztatcajg transport komercyjny i indywidualny, a Ford
przewodzi tej rewolucji, oferujgc atrakcyjne ustugi oraz platformy oparte na
najnowoczesniejszej architekturze pojazdow elektrycznych, z najnowszymi systemami
zasilania akumulatorowego.

Firma stosuje innowacje w tych i innych obszarach do stworzenia systemu ustug Ford Pro,
dzieki czemu Ford staje sie pierwszym producentem samochoddw, posiadajgcym w petni
wyspecjalizowang dziatalnos¢ w zakresie ustug i dystrybucji pojazdéw uzytkowych.

Plan rozwoju Ford+ zapewni liczne korzysci klientom, a inwestorom nowe sposoby
okreslania wartosci firmy.

Oczekuje sie, ze beda to gtéwne punkty wirtualnego srodowego spotkania z
analitykami finansowymi i akcjonariuszami, na ktérym prezes Forda Jim Farley i inni
menadzerowie wyzszego szczebla przedstawig strategiczne ambicje i dziatania firmy,
skoncentrowane na realizowaniu potrzeb klientow.

»Z nadziejg mysle o tym, co przyniesie plan Ford+ naszym klientom, ktérzy zyskajg nowe,
lepsze wrazenia, a to dzieki spojeniu naszych Swiatowej klasy, kultowych samochodow z
technologiami tgcznosci, ktore z czasem pozwolg te samochody ulepszac” — powiedziat Jim
Farley. ,Zapewnimy nizsze koszty, wzmocnimy wzajemna lojalnos¢ i zagwarantujemy
wieksze korzysci wszystkim naszym klientom”.

»,10 nasza najwieksza szansa na wzrost i tworzenie wartosci od czasu, gdy Henry Ford
zaczat wykorzystywac efekt skali, produkujgc Model T, a my chwytamy te szanse obiema
rekami.”

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filmow w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
. nastronie internetowej www.fordmedia.eu lub www.media.ford.com.
Sledz nas na: www.twitter.com/FordEu lub www.youtube.com/fordofeurope
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Delivering Ford+

Podczas spotkania Jim Farley opowiedziat o tym, jak Ford odchodzi od tradycyjnego modelu
biznesowego ,wyprodukuj i sprzedaj”, ktéry od dziesiecioleci dominowat w branzy
motoryzacyjnej. Odchodzacy od tego Ford+ wyrdznia sie bliskimi, trwatymi relacjami z
klientami, ktére sg mozliwe dzieki kluczowym kompetencjom firmy, poprawie wynikow
finansowych oraz potencjatowi i inwestycjom w przetomowe technologie.

Kluczem do wykorzystania tych mozliwosci jest Blue Oval Intelligence, oparta na chmurze
platforma nowej generacji Forda, stuzgca do integracji systemow elektrycznych, dystrybuciji
energii, mocy obliczeniowych i oprogramowania w korzystajgcych z systemow fgcznosci
pojazdach marek Ford i Lincoln.

Podczas prezentacji zostaly przedstawione szczegdétowe informacje na temat tego, gdzie,
dlaczego i w jaki sposob firma zamierza oferowac¢ w petni elektryczne pojazdy, rozwigzania
biznesowe i ustugi oparte na tgcznosci oraz jakie korzysci z tej zmiany uzyskaja klienci.
Dyrektor finansowy John Lawler potwierdzit, ze Ford przeznacza odpowiednie srodki na te
priorytetowe obszary, aby osiggngé warto$¢ oczekiwane przez klientéw i akcjonariuszy.

.Napedzamy realizacje planu Ford+ poprzez dalsze wzmacnianie naszej podstawowej
dziatalnosci motoryzacyjnej i konsekwentne generowanie solidnych przeptywow
pienieznych, ktére beda finansowaty rozwoj i tworzyty wartos¢” — powiedziat John Lawler.

Firma planuje osiggniecie skorygowanej marzy EBIT (zysk przed odliczeniem podatkow i
odsetek) w 2023 roku na poziomie 8%.*

Spotkanie poswiecone byto tym ponizszym kierunkom dziatalnosci firmy Ford:

Na czele elektrycznej rewolucji

e Przyspieszenie inwestycji i zwigkszenie planowanych ogolnych wydatkéw na
elektryfikacje, w tym na rozwdéj akumulatoréw, do ponad 30 miliardéw dolaréw do 2025
roku, przy jednoczesnym czerpaniu korzysci z elastycznej architektury samochodoéw
elektrycznych Forda i technologii modutowych.

e Przewiduje sie, ze do 2030 roku 40% globalnego wolumenu pojazdéw Forda bedzie w
petni elektrycznych, w tym:

o Mustang Mach-E, ktéry pozyskuje nowych klientéw dla Forda — do tej pory 70%
takich nabywcow,

o F-150 Lightning, catkowicie elektryczna wersja najpopularniejszego pickupa na
Swiecie, na ktorg zebrano 70 000 rezerwaciji klientdw od momentu prezentaciji
samochodu tydzien temu oraz,

o E-Transit — samochdd dostawczy, ktory pojawi sie na drogach jeszcze w tym roku.

¢ Inwestowanie w technologie akumulatorowe i wyposazenie Forda w urzadzenia do
projektowania, konstruowania i produkcji wkasnych akumulatoréw, przy czym kluczowe
kierunki dziatan, to:

o Stworzenie Ford lon Park, globalnego centrum kompetencji w dziedzinie
akumulatoréw, skupiajgcego ponad 150 ekspertéw w dziedzinie chemii akumulatoréw,
testowania, produkcji i zarzadzania tancuchem wartosci, ktorzy zwiekszg zasieg

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filmow w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
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zapewniany przez akumulatory oraz obnizg koszty ponoszone przez klientéw i przez
Forda,

o Pionowa integracja technologii akumulatoréw z szerokg gama akumulatoréw do
pojazdéw elektrycznych — litowo-jonowych lonBoost, litowo-zelazowo-
fosforanowych lonBoost Pro do pojazdéw uzytkowych oraz niskokosztowych
akumulatoréw z elektrolitem w stanie statym zapewniajgcych duzy zasieg, opartych
na wiasnych pracach badawczo-rozwojowych Forda i know-how firmy Solid Power,
w ktorej firma posiada udziaty kapitatowe oraz,

o Utworzenie spofki joint venture BlueOvalSK wraz z firmg SK Innovation, ktéra w
dwoch fabrykach w USA bedzie produkowata ogniwa i ich zestawy do akumulatorow
dla przysztych pojazdéw Forda i Lincolna.

Rozwdj dziatalnosci dedykowanej klientom biznesowym

Utworzenie Ford Pro, globalnego dziatu ustug i dystrybucji pojazdéw Forda,
zajmujgcego sie obstuga klientéw biznesowych i rzgdowych, kierowanego przez

Teda Cannisa, ktéry zostat mianowany dyrektorem generalnym i cztonkiem zarzgdu
firmy.

o Cannis byt szefem dziatu samochoddéw uzytkowych Forda w Ameryce

Poinocnej, a wezesniej kierowat grupg rozwojowg samochoddw elektrycznych
Team Edison.

Zapewnianie klientom wiekszej wartoéci i wyzszej produktywnosci poprzez:

o Stworzenie najbardziej wszechstronnej i elastycznej w branzy gamy
pojazdow uzytkowych z napedem elektrycznym i spalinowym

o Zaoferowanie ustug cyfrowych i tradycyjnych (fizycznych), ktére moga
pomoc w optymalizacji dziatania i utrzymania flot samochodowych klientéw
Forda

o Zapewnienie rozwigzan publicznego, firmowego i domowego tadowania
pojazdow elektrycznych przez pracownikow w celu przygotowania ich do
nastepnego dnia pracy, oraz

o tagczone finansowanie pojazdéw, ustug i tadowania.

Zwigkszenie obrotéw na rynku samochoddw uzytkowych, urzgdzen wspomagajgcych
oraz nowych ustug, ktore sg w zasiegu Forda, z przewidywanymi przychodami na
poziomie 45 miliardow USD do 2025 roku, przy 27 miliardach USD w 2019 roku.

tacznosé z klientami przy wsparciu oferowanych ustug

Zwiekszenie do okoto 1 miliona eksploatowanych pojazdéw zdolnych do otrzymywania
zdalnych aktualizacji systemu do kornca tego roku, wyprzedzenie w tej dziedzinie Tesli do
lipca 2022 roku i zwigkszenie tej liczby do 33 milionéw Forddw i Lincolnéw z obstugg
zdalng (OTA) do 2028 roku.

Wzmacnianie relacji z klientami dzieki narzedziom cyfrowym, takim jak Ford Pass i Lincoln
Way, zamawianie online, uproszczone opcje finansowania i odnawiania umow, odbieranie
od klientéw i dostarczanie pojazdéw oraz naprawy mobilne.

Rozszerzenie cyfrowego stylu zycia poprzez petng integracje najlepszych w swojej
klasie technologii, pochodzgcych miedzy innymi z firm Apple, Amazon, Google i
Baidu.

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filmow w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
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e Szybsze wykrywanie i rozwigzywanie probleméw jakosciowych przy uzyciu danych z
systemow fgcznosci, co pomoze w zwiekszeniu zadowolenia klientéw i obnizeniu
kosztow gwaranc;ji.

o Wdrazanie unikatowych funkcji tacznosci, takich jak BlueCruise Forda, nowe funkcje i
unowoczesnione oprogramowanie oraz tadowanie pojazdow elektrycznych, ktérych celem
jest poprawa komfortu uzytkowania i uzyskanie prognozowanego rynku takich ustug o
warto$ci 20 miliardow dolaréw do roku 2030.

HHEH

Ford przedstawia prognozy dotyczgce skorygowanej marzy EBIT, ale nie podaje przewidywarn
najbardziej poréwnywalnej wielkosci GAAP, poniewaz, jak opisano szczeg6towo w " Non-GAAP
Financial Measures That Supplement GAAP Measures" w Raportach Rocznych Forda na
Formularzu 10-K i Raportach Kwartalnych na Formularzu 10-Q, wielkos¢ GAAP zawiera pozycje
trudne do oszacowania z wystarczajgcym prawdopodobienstwem poprawnosci.

O Ford Motor Company

Ford Motor Company z centralg w Dearborn w stanie Michigan w USA jest globalng markag
oferujgcg samochody i ustugi mobilne. Firma zatrudnia okofo 186 tys. pracownikéw w zaktadach na
catym $wiecie, zajmujgc sie projektowaniem, produkcjg, marketingiem, finansowaniem i
serwisowaniem caftej gamy pojazdéw uzytkowych, SUV-6w oraz samochodéw osobowych - coraz
czeSciej w wersjach zelektryfikowanych - marki Ford i luksusowej marki Lincoln. Rozszerzajgc
Swojg dziatalnosc, Ford umacnia pozycje lidera w dziedzinie elektryfikacji pojazdéw, inwestuje w
rozwoéj mobilnosci, systemy autonomicznej jazdy oraz ustugi dla pojazdéw skomunikowanych.
Wiecej informacji na temat Forda, produktéw firmy oraz oddziatu Ford Motor Credit Company na
stronie corporate.ford.com.

Kontakt:
Inwestycje .
_ Inwestycje o statej Pytania
Media kapitatowe stopie zwrotu akcjonariuszy
T.R. Reid Lynn Antipas Tyson Karen Rocoff 1.800.555.5259 lub
1.313.319.6683 1.914.485.1150 1.313.621.0965 1.313.845.8540
treid22@ford.com ltyson4 @ford.com krocoff@ford.com stockinf@ford.com

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filmow w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
. nastronie internetowej www.fordmedia.eu lub www.media.ford.com.
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Uwagi do stwierdzen dotyczacych przysziosci

Stwierdzenia zawarte lub wigczone w charakterze odnosnikéw do niniejszego dokumentu mogg
stanowi¢ tzw. stwierdzenia dotyczgce przysziosci, w rozumieniu Ustawy o Reformie Sgdowej
Przepisow, dotyczgcych papieréw wartosciowych z 1995 r. Stwierdzenia dotyczgce przyszitosci
opierajg sie na oczekiwaniach, prognozach i zatozeniach kierownictwa firmy i wigzg sie z szeregiem
czynnikow ryzyka, niepewnosci i innych zmiennych, ktére moga spowodowadé, ze rzeczywiste wyniki
beda sie znacznie rézni¢ od zaktadanych, w zakresie niepodlegajgcym ograniczeniom:

¢ Na kondycje finansowg i wyniki dziatalnosci Forda i Ford Credit miaty i mogg mieé¢ nadal
negatywny wptyw kwestie zwigzane ze zdrowiem publicznym, w tym epidemie lub pandemie,
takie jak COVID-19;

e Ford jest w duzym stopniu uzalezniony od swoich dostawcéw, ktdrzy dostarczajg komponenty
zgodnie z harmonogramem produkcji Forda, a niedobdr kluczowych komponentow, takich jak
potprzewodniki, moze zaktdci¢ produkcje pojazdow Forda;

e Diugoterminowa konkurencyjnos¢ Forda zalezy od pomysinej realizacji jego planow;

e W pojazdach Forda mogg wystgpi¢ usterki, ktére spowodujg opdznienia we wprowadzaniu
nowych modeli, kampanie serwisowe lub wzrost kosztoéw gwaranciji;

o Ford moze nie osiggng¢ oczekiwanych korzysci z istniejgcych lub planowanych sojuszy
strategicznych, przedsiewzie¢ joint venture, przejeé, sprzedazy lub nowych strategii
biznesowych;

o Na systemy operacyjne, systemy bezpieczenstwa i pojazdy moga mie¢ wptyw incydenty
zwigzane z cyberatakami i inne zaktécenia;

o Produkcja Forda, jak rowniez produkcja dostawcow Forda, moze zostac zaktdcona przez
problemy pracownicze, kleski zywiotowe lub katastrofy spowodowane przez czlowieka,
problemy finansowe, trudnosci produkcyjne lub inne czynniki;

¢ Na zdolnoé¢ firmy Ford do utrzymania konkurencyjnej struktury kosztéw mogg wptyngé
problemy zwigzane z zatrudnieniem lub inne ograniczenia;

e Zdolnos¢ firmy Ford do pozyskiwania i zatrudniania utalentowanych, wszechstronnie
wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych pracownikow ma kluczowe znaczenie dla jej
sukcesu i konkurencyjnosci;

¢ Nowe iistniejgce produkty Forda oraz ustugi zwigzane z mobilnoscig podlegajg akceptacji
rynku i napotykajg na znaczacg konkurencje ze strony istniejgcych i nowych podmiotéw z
branzy motoryzacji i transportu;

o Wyniki Forda sg uzaleznione od sprzedazy wiekszych, bardziej dochodowych pojazdoéw,
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych;

o W zwigzku z globalnym zasiegiem dziatalnosci, na wyniki Forda mogg niekorzystnie wptyna¢
czynniki ekonomiczne, geopolityczne, protekcjonistyczna polityka handlowa lub inne czynniki,
w tym opfaty celne;

o Wielkos¢ sprzedazy przemystowej na kazdym z kluczowych rynkéw Forda moze ulec
destabilizacji i zmniejszeniu w przypadku kryzysu finansowego, reces;ji lub istotnych wydarzenh
geopolitycznych;

e Ford moze napotka¢ zwiekszong konkurencje cenowg lub spadek popytu na swoje produkty
wynikajgcy z nadwyzki mocy produkcyjnych w catej branzy, wahan kurséw walut, dziatan
konkurencji lub innych czynnikow;

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filmow w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
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o Wahania cen surowcéw, kursow walutowych, stép procentowych oraz wartosci inwestycji
rynkowych Forda lub Ford Credit mogg mie¢ znaczacy wptyw na wyniki;

e Na dostep Forda i Ford Credit do kredytéw, sekurytyzacji lub instrumentéw pochodnych na
catym swiecie po konkurencyjnych stawkach lub w wystarczajgcej ilosci mogg wptyng¢ obnizki
ratingdw kredytowych, zmienno$c¢ rynku, zakidcenia na rynku, wymogi regulatoréw rynkéw
finansowych lub inne czynniki;

e Otrzymanie przez Forda zachety rzgdowe moga podlega¢ ograniczeniu, zakonczeniu lub
wycofaniu;

e Ford Credit moze ponies¢ wyzsze od oczekiwanych straty kredytowe, uzyskac¢ nizsze od
oczekiwanych wartosci odsprzedazy lub wyzsze od oczekiwan ilosci zwrotdéw leasingowanych
pojazdow;

¢ Dane ekonomiczne i demograficzne dotyczgce planéw emerytalnych i innych planéw
Swiadczen emerytalnych (np. stopy dyskontowe lub zwroty z inwestycji) moga byé gorsze od
zaktadanych przez Forda;

e Zobowigzania dotyczgce wyptaty emerytur i inne zobowigzania z tytutu swiadczen
emerytalnych moga niekorzystnie wptyngé na ptynnosé i sytuacje finansowg Forda;

e Ford moze by¢ narazony na nietypowe lub kosztowne spory sgdowe, dochodzenia agencji
rzagdowych lub negatywny rozgtos wynikajacy z rzekomych wad produktow, postrzeganego
wptywu na $rodowisko naturalne lub podobne czynniki;

e Ford moze by¢ zmuszony do znaczacej modyfikacji swoich planéw produktowych, aby spetni¢
wymogi przepisow dotyczacych bezpieczehstwa, emisji spalin, zuzycia paliwa, pojazdow
autonomicznych i innych;

e Ford i Ford Credit mogg by¢ narazone skutki ciagtego rozwoju wcigz zaostrzanych praw i
przepisow dotyczgcych prywatnosci, wykorzystania danych i ochrony danych, jak réwniez
zwiekszonych oczekiwan konsumentéw w zakresie ochrony ich danych osobowych; oraz

e Ford Credit moze podlega¢ nowym lub zaostrzonym przepisom kredytowym, przepisom
dotyczacym ochrony konsumenta lub innym regulacjom.

Nie mozemy by¢ pewni, ze jakiekolwiek oczekiwania, prognozy lub zatozenia poczynione podczas
przygotowywania stwierdzen dotyczacych przysziosci okazg sie trafne, ani ze jakiekolwiek
przewidywania zostang zrealizowane. Nalezy sie spodziewaé, ze mogg wystgpi¢ réznice miedzy
wynikami prognozowanymi a rzeczywistymi. Nasze stwierdzenia dotyczace przysztosci obowigzujg
wytgcznie w dniu ich pierwszej publikacji i nie podejmujemy zadnych zobowigzan do ich aktualizaciji
lub publicznej korekty, czy to w wyniku pojawienia sie nowych informac;ji, przysztych zdarzen, czy
tez z innych przyczyn. Dodatkowe oméwienie znajduje sie w "Punkcie 1A. Czynniki ryzyka" w
naszym Raporcie rocznym na Formularzu 10-K za rok zakonczony 31 grudnia 2020,
zaktualizowanym przez kolejne Raporty kwartalne na Formularzu 10-Q i Raporty biezgce na
Formularzu 8-K.

Kontakt: Mariusz Jasinski
Ford Polska Sp. z o0.0.
(22) 6086815
mjasinsk@ford.com

Wiecej informacji prasowych, powigzanych materiatéw oraz zdje¢ i filmow w wysokiej rozdzielczosci mozna znalez¢
. nastronie internetowej www.fordmedia.eu lub www.media.ford.com.
Sledz nas na: www.twitter.com/FordEu lub www.youtube.com/fordofeurope
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